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Prefata

Cartea lui Octavian Pantis ne va ajuta pe multi dintre noi
sd ne revizuim, micar pentru o clipa, prioritatile vietii, tim-
pul si energia pe care le investim, modul in care ne ordonim
trecerea anilor. Volumul se deschide cu cateva intrebari
simple si directe puse cititorului, scrise cu luciditatea si
siguranta unui chirurg care stie unde este necesari o
interventie drastici. Pantis ne scoate din rufina zilnici por-
nind de la insusi fundamentul existentei: ,,Ce vrem?“,
»Pentru ce triim?“ si ,Pentru cine?“. Lucrarea este
construita in jurul convingerii ¢ nimic nu este determinat
de altii in propria noastra viata.

Precum filmul lui Michael Moore despre capitalism si
corporatii, cartea de fatd reprezinta o interesantii analiza
asupra destinelor noastre, cei care ne petrecem o buna
parte din viata blocati in ftumultul traficului urban, cu fieca-
re zi de munci la fel de monotona precum cea de ieri.
Autorul porneste de la o constatare incomod4 pentru cei
mai multi dintre noi. Paradoxal, multi manageri se subjuga
muncii si lasi la voia intamplarii putinele ore de dupa birou.
Prin mimetism, subalternii acestora fac acelasi lucru. O
intreaga paturi sociald triieste o viatd alienanta, rupta de
frumusetile vietii sau descoperindu-le si pe acestea rar, in
grupuri largi, in putinele momente in care sunt cu tofii,
simultan, ordonat contemplativi, voluntar incolonati
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intr-un fluviu de masini citre vacanta la schi in Austria ori
concediul pe plajele grecesti.

In mai bine de cincisprezece ani petrecuti in mediul cor-
poratist din Romania, am urmirit sute de destine de oameni
ce s-au format, au crescut si s-au confundat cu viata
corporatiilor in care au avut sansa si se angajeze inci de
foarte tineri. Biografiile lor, adesea derutant de asemana-
toare, au un punct comun in atitudinea fati de corporatie.
O atitudine ce imbina laolaltd respectul pentru munca,
admiratia fatd de companie, idolatrizarea sefului direct ori
a directorului general, uitarea de sine si neglijarea familiei
sl a prietenilor. Un program de lucru ce incepe la 9 si se
termind dupa lisarea intunericului, atunci cand putinul
timp ramas se consuma intre supermarket, televizor si o
cini expeditivi. Timpul pentru familie rimane putin, reve-
derea prietenilor e si ea dramuiti, apar nenumarate depre-
sii, divorturi, despirtiri. Se naste o patologie sociali aparte,
in care ,corporatistii“ se cufunda mai inainte de a-si da
seama. Eu insumi victima a acestui sindrom, mi-amintesc
cum in primii ani de munci in corporatie nu aveam timp si
ajung la dentist ori la oftalmolog. Mi se parea ca ,fur com-
pania“ daci plecam mai devreme de ora 7 seara si rarele diti
cand ajungeam la un film ori un concert imi pareau a fi
mini-vacantd. Am auzit de prea multe ori colegi spunind ca
nu s-au cisitorit ,,din lipsi de timp“ ori ¢ nasterea copilului
e ,programata peste 3-4 ani“, cici acum cariera e prioritara.

Totusi, o importantd parte din cel descrisi mai sus sunt
angajati fericiti, impliniti in ceea ce fac, pasionati si
entuziasti zi de zi de sensul claditor al muncii lor. Acum
cativa ani, la New York, directorul unei mari agentii de
publicitate imi povestea cum pliteste inadins mai prost
decit media pietii, tocmai pentru ci brandul corporatiei
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suplineste cu succes partea pecuniari mai modestid. Am
petrecut o zi in departamentul de creatie, printre tineri
inteligenti, zimbitori si plini de viatd, parficipand la un
brainstorming, la un pranz pe coltul mesei si la pregatirea
unei prezentiri pentru client. Agentia era viata lor, dan-
du-le sens existentel, colegii le erau prieteni si familie
apropiati, seful le era mentor si profesor capabil sa-i inspi-
re. Rar am simfit atita energie pozitivi, drag de munci si
dorinta de a performa intr-un cadru totusi corporatist.
Mi-am spus atunci ci modelul american de leadership in
business e departe de a fi epuizat, faima lui nu face decat
sd se mentini, adaptat nu doar la tendintele de consum,
dar in egala misuri la oameni si valori sociale. De la Henry
Ford - inventatorul de geniu al automobilului pentru mase,
la Steve Jobs - unicul CEO dupi care au plins sute de
angajati si milioane de consumatori, au trecut doar 100 de
ani. In tot acest timp, corporatiile au evoluat si s-au adap-
tat, pastrandu-si insd capacitatea de a cladi manageri cu
staturi de eroi, lideri care inspird mii de angajati si milioa-
ne de consumatori.

In preajma citorva lideri vizionari pasionati, regisim
fara indoiald aceastd categorie aparte de angajati si in
Romania. Sunt o minoritate, insa munca lor angajata da
sens si energie unor divizii de business. Cu tofil riman
voluntari inchisi in perimetrul vietii de corporatie, ce le
oferd plenitudinea unui cadru previzibil, motivator sufi-
cient pentru contributia pe care si-o aduc societitii.

Octavian Pantis ii cunoaste bine si pe unii si pe altii.
Dincolo de stilul direct si nonconformist al cirfii, autorul
isi tradeaza experienta de trainer si consultant de elita, fin
cunoscitor si analist al mediului de afaceri. Scrisi pe un
ton prietenos si accesibil, lucrarea are meritul indubitabil
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de a schimba perspectiva cititorului asupra dezechilibrului
carierd / viata privata.

Structurat in trei parti, ,,Ce vrei®, ,,Cum muncesti” si
»Estl mai mult decat munca ta“, volumul urmeaza intr-un
mod implacabil reflexele de gandire ale cititorului. Intr-o
siiccesiune logica fird cusur, autorul giseste un ton retoric
care dezarmeaza si cel mai organizat individ. Prin tehnica
intrebarilor si rispunsurilor formulate ca sfaturi simple de
viata, oricine va regisi ,,buciti de viatd” pe care si le poate
organiza mai bine, urmand sfaturile lui Pantis. Dincolo de
munci, ramane viata fiecaruia dintre noi, ce include fami-
lia, casa, prietenii si pasiunile. Partea a III-a este ginditi ca
o reflexie asupra acestui ,timp de viata®, intr-o succesiune
de sapte scurte sectiuni cu sfaturi legate de sanaitate, fami-
lie, locuinta, prieteni, comunitate, pasiuni si biserici. Daca
in primele doua parti Pantis este direct in a pune intrebari,
intransigent in judecati si directional in consiliere, intr-un
mod neasteptat, in partea a treia a cirtii, despre lucrurile ce
ne definesc ca personalitate, autorul devine mai bland si
mai putin critic fatd de dulcea noastri ,,dezordine®. Ca si
mine, sunt convins ci cititorul va fi surprins si totodata
cucerit de modul echilibrat in care iti poti revedea si, even-
tual, reordona cele mai intime capitole de viati.

Imbinind in mod fericit analiza modului in care lucrim,
dar si o privire asupra organizarii timpului de dincolo de
munci, lucrarea lui Octavian Pantis se intipireste in memo-
rie. Lectura sa ne da de gindit despre sine, indeamna la
impartasire si dezbatere, ne cheama si povestim si s reci-
tim sectiuni din ea. E o carte vie, pe care un autor mai putin
modest ar fi numit-o: ,\Viata. Manual de utilizare®.

La finalul cirtii, m-am intrebat ce vom putea face cu tim-
pul castigat. Cum si prin ce mecanisme launtrice de valori,
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credinte si obiceiuri isi va reinchipui fiecare viata? Inevitabil,
mi-am amintit de Marcel Proust si al sau celebru , A la
recherche du temps perdu®. In ultimul volum, , Timpul
Regasit”, naratorul descopera cum poate dilata timpul, iesi
din limitele temporale ce 1 se pireau mereu ingraditoare.
Arta, prin actul creator al artistului, il transferi pe acesta
intr-o altd dimensiune. Departe de mondenitati si forme
conventionale, artistul isi triieste viata cu adevirat. Ii
descopera sensul si gustul, intr-o fericire deplini. Sa fie
oare acesta sensul vietii pentru manageri si angajati? Poate
ne-o va spune Octavian Pantis intr-un al doilea volum.

Mihai Ghyka

Prefard de Mihal Ghyka Musal iso 13



Un semn de carte pentru tine

As vrea si-ti fac un cadou: un semn de carte. Nu doar
pentru a sti la ce pagina ai rimas cu lectura acestei carti, in
caz ci te apuci de ea, ci dintr-un motiv mult mai important.
E un semn de carte pe care va trebui si-1 prelucrezi un pic,
ca sd ti se potriveasca.

Pe coperta interioard a acestel carti vei gisi un metru de
hértie. Seamina cu cele pe care poate le-ai vizut in diferite
magazine de mobild sau bricolaj, doar ci e unul mai deosebit.
Are lungimea de un metru, e marcat din centimetru in cen-
timetru, insa nu are scrisi niciieri unitatea de masuri. E mai
special pentru ci, in loc de centimetri, vom folosi ,,ani.

Si ne imagindm ci acesta e firul vietii tale aici, pe PAmant.
A inceput de la zero, din stinga, si se termind undeva mai in
dreapta, nu stim exact unde. Putin probabil sa ai nevoie de
mai mulfi ani decat cei 100 de pe aceastd panglici. Potrivit
informatiilor publicate de Institutul National de Statistica
pand la data publicirii acestei cirti, speranta de viatd in
Romania in mediul urban este de 71 de ani la birbati si de
78 de ani la femei.

Acum, te-as ruga si rupi metrul pe la unitatea 71 dacd esti
birbat sau pe la 78 daca esti femeie. S-ar putea si triiesti
mai mult de atit, dar, statistic vorbind, pani acolo se intinde
metrul tiu. Poti pune deoparte bucata care a mai rimas
pani la 100. Numai avem nevoie de ea. Ne intereseazi doar
cea care incepe de la zero si se incheie la 71, respectiv 78.

Un semn de cane peniu tne Musal iso 15



Priveste putin panglica, poate acesta e parcursul tiu in viata
sau firul vietii tale. Dar, mai mult decit orice, este chiar
viata ta, de care te invit sa te bucuri din plin.

E timpul sa facem un pas mai departe. Impatureste pan-
glica in doua buciiti egale, astfel incit si poti vedea foarte
usor daci, statistic vorbind, ai trecut de jumatatea vietii sau
estl inca in prima ei parte. Mai departe, pentru a termina de
personalizat semnul tiu de carte, mai trebuie sa rupi ceva.
Anii care s-au scurs de la nastere pana la varsta ta actuala
sunt triiti deja, consumati, sunt istorie. Nu mai poti schim-
ba acest lucru indiferent de ce vei face si indiferent de ce
ciirti vei citi. Rupe, te rog, metrul la varsta ta actuala si pune
deoparte bucata din stinga, de la zero la varsta ta. Nu mai
avem nevoie de aceastd parte a metrului.

Ceea ce ai obtinut este semnul de carte pe care ti-1 fac
cadou. Este o reprezentare simpli a vietii tale, din momen-
tul actual si pana la sfarsitul zilelor tale - din punct de vede-
re statistic. Finalul s-ar putea sa vind mai repede decat
indica cifrele, la fel cum e posibil sa vind mult mai tarziu.
Treburile astea nu sunt in controlul nostru. In controlul
nostru este ce facem cu timpul pe care il avem la dispozitie.

Am scris aceastil carte pentru a-ti oferi un sprijin in pre-
ocupdrile tale de a te bucura din plin de viata, impreuna cu
cel dragi tie. Pistreazd aproape acest semn de carte, ca s
stil de ce citesti cartea.
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Introducere

Resursele sunt distribuite inegal intre tiri si intre oameni.
Unii au mai multi bani decat altii, sunt mai sanatosi, iar o
categorie aparte au inci de la nastere perspective de viati
mai luminoase decit ceilalfi. Asa e viata, asa a fost si asa
e foarte probabil sa si continue si fie. Timpul este singura
resursa distribuiti egal fieciruia, in sensul ca avem cu totii
la fel de mult timp in fiecare zi. Intrebarea care se pune e: ce
facem cu el? Care e cea mai buna utilizare a acestei resurse?

Am scris aceasti carte pentru a-ti oferi idei, sugestii,
exemple si intrebiri pe baza cirora si poti decide mai bine
cum si folosesti aceastd pretioasi resursa care este timpul.
E bine de stiut ci, avand in fiecare zi la fel de mult timp cat
au si ceilalti, ai posibilitatea si obtii cel putin la fel de mult
cat obfin si acestia, intr-un plan al vietii sau in altul. Evident
ci nu depinde totul de cum iti imparti timpul, pentru ci
existd destule diferente intre oameni, unele pomenite mai
suis, iar contextul nu e acelasi pentru toti. Dar modul in care
iti folosesti timpul are o pondere foarte mare printre ingre-
dientele succesului, indiferent cum il definesti; o pondere
mult mai mare decat am fi tentati si credem la prima vedere.

Timpul dintr-o zi fiind limitat, este important sa intele-
gem esenta a ceea ce in mod generic se cheama Time
Management, principiu-cheie al unei aborddri corecte pen-
tru fiecare zi, fiecare an si pentru viata noastri in ansamblu:
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mai mult timp pentru ceva inseamni mai putin fimp pentru
altceva. Acest principiu poate fi folosit in mod constient: te
joci mai mult cu copiii si lasi intentionat deoparte hoinarea-
la pe internet sau alte activititi despre care stii ca nu-ti aduc
niciun castig real. Sau muti televizorul in beci ca si-ti rima-
ni mai mult fimp pentru lecturi sau pentru gitit ori pentru
alte activititi pe care tot ai vrea sa le faci, dar nu te poti
desprinde de niste tentatii nefolositoare.

Acelasi principiu insd ne poate aduce la constatiri triste,
daci-1 lisim sa actioneze de capul lui: m-am tot luat cu
e-mailuri si cu discutii toata ziua si acum, cind ar trebui sa
plec acasa, inci n-am terminat raportul ce trebuie predat
maine dimineati la prima ord. A trecut inci un an, am mun-
cit si in acest an foarte mult, dar mi-am cam neglijat familia
sau sinitatea. Toate capitolele acestel cirti fe vor ajuta s
folosesti parghia de mai sus in folosul tiu: mai putin timp
pentru unele lucruri, ca si-ti rimana mai mult timp pentru
altele; mai mult timp pentru lucrurile importante pentru
tine si mai putin pentru cele care doar par importante laun
moment dat.

In cei 15 ani care au trecut de la sustinerea primului meu
curs pe tema organizirii timpului am avut ocazia si intal-
nesc foarte multe categorii de oameni, cu probleme foarte
diferite in ceea ce priveste managementul acestuia. De la
fiecare am invitat cite o altd nuanta a provocirilor pe care
le avem cu totii in privinta organizarii timpului si pentru
fiecare in parte am ciutat si am o intrebare care si dea de
gandit, o sugestie care si rezolve o problema sau un exem-
plu care si ilustreze necesitatea unei anumite decizii.

Sunt mii de oameni care vin la cursurile noastre. Impreu-
na cu colegii mei, ne striduim si le fim de folos tuturor.
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Prin aceasta carfe, intentia mea este si-ti ofer ocazia
unei analize a propriilor tale obiceiuri privind gestionarea
timpului, precum si posibilitatea de a-ti confirma sau schim-
ba deciziile si intentiile privind modul in care alegi si-ti
traiesti timpul si, in al treilea rind, un set de idei care si te
ajute si navighezi mai usor prin aglomeratia cotidiani a
posibilelor tale preocupiri. Mai mult decat atat, eu insumi
aplic ceea ce ii sfituiesc pe altii sd facd; am o meserie
care-mi place, care ma provoaca si care nu-mi ocupa tot
timpul. Sunt binecuvintat cu o familie grozavi, impreuna
cu care viata merita triita.

Ce castigi daca citesti cartea? Timp, sd te bucuri mai
mult de viati. Poate si bani, devenind mai productiv si
constientizand mai bine ce anume iti doresti cu adevarat.
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Partea  Ce
Vel



1 Tu ai un serviciu, o carierd
sau o vocatie?

Poate ai deschis aceastd carte pentru ca te confrunti cu dificultar, ai
intrebdri cu privire la managementul timpului siiti doresti s& gdsesti
cateva solutii |3 aceste probleme. Poate te gandesti ca nu ai niciun
fel de problems, dar cineva de [3ngd tine s-a gandit c& totusi ti-ar
prinde bine cateva idei si ti-a intins, cu un zambet prietenos, aceastd
carte. Oricare ar fi cazul tdu, problemele oamenilor privind
administrarea timpului sunt multe si diferite. Agitatia cotidian4,
bombardamentul informational, volumul mare de sarcini, putinul
timp liber, sentimentul c& anii trec mult prea repede, toate acestea
=i multe altele ne apasd intr-o masurd mai mare sau mai mica.

Multe dintre problemele noastre de management al
timpului si de echilibru intre viata personali si cea profe-
sionald isi au originea in modul in care ne raportim la
munci: avem un serviciu, o carierd sau o vocatie? Mai pre-
cis, aceste probleme isi au originea intr-o confuzie privind
rolul corect al muncii in viata noastra. Uneori, cind mun-
cim foarte mult, ne pare rau ci nu suntem in alti parte, cu
familia sau prietenii. Alteori, cind stim prea relaxati, ne
infrebim daci nu cumva ar trebui si muncim mai mult.
Vom explora in acest prim capitol cele trei roluri pe care
munca le poate juca in viata ta, pentru a te ajuta si-ti iden-
tifici mai clar provocirile cu care te confrunti si pentru
ci raspunsurile multor intrebiri legate de un bun manage-
ment al timpului decurg natural din aceast clarificare.
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Serviciul e acea situatie in care pui la dispozitia unui
angajator timpul tau, energia si abilitatile tale, in schimbul
unei sume de bani numitd salariu. Acest salariu poate ci e
de fapt un intreg pachet, format in fel si chip, dar aceste
componente nu au multi relevantd acum. Ce meritd a fi
retinut aici este faptul ci, in cazul serviciului, oferi munci
si primesti in schimb bani.

Cariera e acea situatie in care oferi tot munci, de obicel
mai multd munca, si cauti sa primesti in schimb atat bani,
cat si alte beneficii. Cine cauti cariera urmaireste de obicel
sd urce trepte in ierarhia companiei si si dobandeasci o
influentd mai mare in departament si in companie. Aceste
miscdri pe verticald pot avea loc in timp, in cadrul aceleiasi
organizatii sau in mai multe companii diferite. Daci pleaca
dintr-un loc de munca in altul, cel care urmareste cariera e
interesat nu doar de un salariu mai bun, ci vrea si simti ci
in noua companie pentru care va lucra va fi cu o treapta
lerarhicd mai sus decit in locul de munca anterior. De
mentionat este faptul ci si cel care urméresc un serviciu pot
fi promovati si pot cipita in timp o influentd mai mare, insi
nu pentru asta lucreazi acestia.

Ai o vocatie daci iti dedici viata profesionald unui talent
al tiu sau unei cauze in care crezi. Daci cine are un serviciu
cautd un salariu si cine are o carierd cauta atat un salariu,
cat si alte beneficii, cine are o vocatie cauta in primul rand
alte lucruri decit cele enumerate mai sus. Desigur ci prind
bine si niste castiguri financiare, dar nu pentru bani va lucra
cineva care are o vocatie.

Acestea sunt, pe scurt, cele trei roluri pe care munca le
poate juca in viata ta. Suntem cu totii, la un moment dat,
intr-una dintre aceste trei situatii. De-a lungul intregii viefi
profesionale se poate intimpla si trecem dintr-o situatie in
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alta, poate chiar si le parcurgem pe toate trei, insi fiecare
dintre ele poate umple si singura o perioada lungi de timp.
Toate trei sunt in reguld. Nu e niciuna mai buni sau mai
onorabila decat alta. Sa luam serviciul, de exemplu. E bun,
doar ci nu prea mai e la moda. E la mod4 cariera. Si tot mai
la modi a devenit vocatia.

Serviciul este pind la urma forma fundamentald de
munci, descrisa in manualele de economie. Risplata este
salariul si nu este nimic rusinos in a spune ci muncesti pen-
tru un salarin. N-am gisit definitii ale muncii in care si se
spund ca rasplata este un birou mai mare sau un laptop mai
mic. Serviciul nu trebuie asociat numai cu munci simple, de
rutind, facute de oameni putin calificati. Cine are un servi-
ciu cauta de fapt libertate. Adica are niste planuri de viata,
vrea si triiasci intr-un anume fel sau infr-un anumit loc,
vrea sd-si imparti viata cu niste oameni dragi, vrea sa
petreaci timp ficind anumite activititi, iar pentru toate
acestea are nevoie si de bani. Asa cA munca este modul prin
care obtine acesti bani. Pentru cine are un serviciu, viata
reprezintd mult mai mult decat munca.

Mai mult decat atit, cine are un serviciu se asteapti la
claritate. Vrea si stie precis ce vor oamenii de la el, pentru
ca apoi si-si poata aloca timpul si energia spre indeplinirea
responsabilitatilor respective. Nimic nu e mai demotivant
pentru cineva care vrea serviciu decat un loc de munca
unde tot timpul mai apare cite ceva de ficut, cite o sedinta
la care e de participat, cite un coleg dezordonat care trebuie
ajutat. Cine are o cariera este interesat insi de altceva. Mai
mult decat claritate, el vrea si vada perspective, vrea si
vadi ca mai sunt trepte ierarhice de urcat.

Cine are o carierd este interesat de o zi de maine mai
buni, este cu gindul mai degrabi la viitor decat la prezent.
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Cine are un serviciu este cu gandul la ziua de azi mai mult
decit la cea de midine. Daci va fi si fie promovat, foarte
bine, dar isi cautd multumirea in ziua de azi si adeseori o
gaseste. Riscul pentru cine are o carieri este si fie prea mult
cu gandul la ziua de miine, chiar daci si ziua de azi este
foarte buna. Sunt destui, din pacate, cei care, indiferent ce
au si ce pozitie ierarhicd ocupa, sunt mereu nemultumiti. E
adevirat ciA nemultumirea asta este sursa progresului, insa
de la un punct incolo devine daunitoare. Poate prea multi
au trecut de punctul respectiv si nu-si dau seama inci.

Analizeaza deci in ce relatie esti cu munca, daci ai un
serviciu, o cariera sau o vocatie. Multe intrebdri care tin de
modul in care ne petrecem timpul la serviciu au raspunsuri
diferite, in functie de situatia din care privim lucrurile. Sa
luim un exemplu la intimplare: lucrul peste program, un
fenomen obisnuit pe la noi.

Daci ai un serviciu, si salariul este construit pe un timp
de lucru de opt ore, atunci nu prea ai ce ciuta pe la birou
dupa program. Spun ,,nu prea ai“ in loc de ,,nu ai* pentru
cil pot apirea situatii exceptionale in care e nevoie si lucrezi
un pic mai mult; poate e varf de sezon, poate au aparut niste
probleme ce trebuie rezolvate imediat; aceste exceptii sunt
acceptabile. Daca acestea apar insa foarte des sau chiar
devin un fel de norma, atunci echilibrul dintre salariu si
munci e pierdut. Ecuatia a devenit o inecuatie si ti-ar
prinde bine si faci ceva in acest sens, pentru a resta-
bili echilibrul.

Daci ai o carierd, atunci a sta peste program e oarecum
parte din fisa postului tiu. Tu, pe linga salariu, iti doresti
sd urci pe treptele ierarhice, ceea ce poate insemna faptul
cdl te implici mai mult in proiecte sau in mai multe proiecte
in acelasi timp, ¢ ajuti in stanga si-n dreapta, ci te oferi si
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preiei si alte responsabilititi, cii studiezi mai in amanunt
cifrele pentru a identifica legituri si observatii pe care
altil nu le-au gasit. Toate acestea iau fimp, in plus fata de
cel petrecut cu responsabilitatile tale directe. Asa ci, daca
stai peste program, nu te plinge prea tare, e alegerea ta.
Inainte si sari de pe scaun zicind ci nu, nu e alegerea ta,
citeste mai departe.

Problemele apar atunci cind oameni care vor doar un
serviciu, nu o carierd, stau peste program nu pentru ca vor
ei, cl pentru ci stau si ceilalti, pentru ca aceasta-i cutuma,
pentru ci le cer sefii tot felul de lucruri, pentru ca dezorga-
nizarea unora devine dezorganizarea multora, iar treburile
acestea se intampld aproape in fiecare zi. Aceasti situatie e
intr-adevar una mai delicat, dar solutia nu e si pleci brusc
din birou ridicand aceasta carte pe post de steag. Exista,
totusi, si alte solufii.

In primul rind, e o problemai de sistem. In foarte multe
companii de pe la noi se lucreazi peste program. Daci insa
te uiti mai inspre Vest cu doud, trei tari, observi ci de pe la
ora 17 se cam golesc birourile si nu sunt atit de multi cei
care lucreazi pana seara tarziu. Usor, usor, acest fenomen
se extinde si inspre noi, insd trebuie spus ca initiativa redu-
cerii timpului de lucru peste program trebuie si le apartina
angajatilor. E de asteptat un pic mai mult daca vrem ca
angajatorii si initieze acest demers. In tarile din Vest, anga-
jatii au fost cei care au cerut si pana la urma au si primit, in
timp, conditii de muncd mai bune. Ele nu le-au fost oferite
pe tavi de citre angajatori.
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Acest lucru inseamna ci, dacd tu cauti un serviciu
pe care esti hotdrat si-l faci bine, dar pentru care nu esti
dispus sa petreci 12-16 ore la birou, poti prelua initiativa.
Termind tot ce ai de facut si pleacd un pic mai devreme
decit plecai de obicei. Cu o singuri floare poate ca nu
se face primivard, dar dupi o floare apare o alta floare si
apoi inca una, si apoi inca 20. Partea a doua a cartii iti
aratd cum s fil mai productiv la serviciu, in asa fel incat sa
poti termina mai repede tot ceea ce ai de facut. Insi a te
ridica de pe scaun si a pleca la incheierea programului, si
nu trei ore dupi aceea, este un gest ce tine de fiecare
dintre citifori.

II

In al doilea rind, e o problema de mod de lucru in relatia
cu ceilalti. De prea multe ori, suntem ingaduitori cu colegii
care nu-si respectd termenele. De prea multe ori, ii ajutim
cand s-au bagat singuri in buclue, invatindu-i astfel ci vor
gisi tot timpul pe cineva care le va siri in ajutor, iar atunci
cand ne multumesc, le spunem zambind: ,,Cu placere”, in
loc sa le spunem incruntati ci a fost o exceptie ¢ i-am aju-
tat. De prea multe ori, micile pauze devin marile pauze si
prea des ii primim in cercurile de discutii pe cei care nici-
odatd nu se opresc din povestit.

Daca ne uitdm din nou putin mai la Vest, vedem ci
ocamenii sunt aparent mai reci in relatiile de munca.
Romanul prietenos din fire, aflat o vreme la lucru in birou-
rile occidentale, poate chiar infra la banuieli in legiaturi cu
acest aspect, dar strainii respectivi nu au de fapt nimic cu
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noi. Doar isi vid de treaba lor si apoi pleaca acasa. Avem de
invatat si in aceasta privinti.

III

Inal treilea rind, e o problem de mod de lucru al nostru
individual. Prea multi dintre noi cadem pradi foarte usor
in timpul zilei sarcinilor mai pufin importante, lasandu-le
mai la urma pe cele mai grecaie, dar foarte importante. Ne
trezim ca suntem spre finalul programului si avem totusi de
terminat un raport, o propunere, o analizd de un fel sau
altul, ca termenul-limita a cam trecut si atunci, ce sa faci,
stai binisor pe locul tau pana termini ce-ai de facut.

Permite-mi o micd paraleld: imagineaza-ti cd mergi
intr-o mica vacanta cu masina, cu familia sau cu prietenii si
cd ai de asezat in portbagaj doua valize, trei genti mai mici
si citeva sacose. Infrebarea e: Ce pui prima dati in portba-
gaj? Daci am sta undeva in centrul orasului si am intreba
trecatorii ce pun prima data in portbagaj, in aceasta situatie,
foarte multi ne-ar spune ci, evident, asaza prima dati vali-
zele, pentru ci apoi pot strecura prin locurile rimase libere
celelalte genti si sacose. Daci-1 intrebi de ce nu pun prima
data obiectele mai mici, vor rispunde ca, daca ar face asta,
n-ar mai incipea valizele.

Ei bine, daca i-am intreba pe aceiasi oameni cu ce-si
incep ziua la birou, cu sarcinile mari si grele sau cu tot felul
de activititi mai mici - cafea, e-mailuri, discutii pe temele
zilei - probabil ar fi foarte multi cei care s-ar vedea nevoiti
sd recunoasci faptul ci isi incep ziua, de prea multe ori, cu
sarcini mici, cele mari raimanand spre rezolvare pentru mai
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